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El intenso proceso de transformacién del sector bancario en el que, entre
otras modificaciones, concede ahora un mayor protagonismo a los principios
de sostenibilidad y de fortaleza financiera (solvencia y liquidez), frente a los
de volumen o de crecimiento indiscriminado, exige un proceso paralelo de
fortalecimiento del capital humano involucrado en las tareas de diagnéstico y
definicién de las alternativas de respuesta.

Plenamente convencidos de la necesidad de dotar al sector de herramientas
analiticas y modelos de respuesta que permitan enfrentarse con éxito a este
reto, Afi ha disefado el Programa Experto en Analisis, Planificacion y Control
de Gestién en Entidades de Crédito que entrena a los asistentes en las
metodologias mas avanzadas de planificacion y control de gestién, al tiempo
que genera en ellos habilidades adecuadas para identificar las
consecuencias competitivas derivadas del mencionado proceso para facilitar
la toma siguiente de decisiones.

El programa Experto en Analisis, Planificacion y Control de

Gestion en Entidades de Crédito va dirigido a profesionales:

* De las areas de estudios, regulacion, planificacion financiera,
planificacion estratégica, control de gestién, gestion global de
balance, relaciones con inversores, etc. de las entidades de
crédito que quieran ampliar o actualizar sus conocimientos y
habilidades o contrastar sus propios modelos de analisis y
diagndstico

¢ De otras areas de una entidad de crédito que estén interesados
en adquirir las destrezas necesarias para desarrollar su carrera
profesional en las areas de planificacién y control de gestion

* De empresas no financieras o Administraciones publicas que
quieran profundizar en la comprensién del actual proceso de
transformacion del sector financiero espanol, al tiempo que
exportar las metodologias aplicadas en el sector bancario a
sus propios sectores

Director Programa Experto en Andlisis, Planificacion y
Control de Gestion en Entidades de Crédito
Socio de Analistas Financieros Internacionales (Afi)

En linea con esta doble orientacion, se pretende que los asistentes sean

capaces de:

* Plantear las consecuencias y efectos en las entidades de crédito
involucradas en una consolidacién asi como las alternativas de modelos
contables para procesos de integracion, sus costes derivados y los
ajustes en las operaciones corporativas

* Realizar diferentes analisis econémicos, financieros y estratégicos de una
entidad y su comparativa frente a los principales competidores y a los
nuevos modelos de entidades

» Optimizar la exposicién y gestion del riesgo de interés y de liquidez y su
estructura de financiacién segun normativa

* Definir la estructura de capital y medidas para fortalecer la solvencia de
una entidad de crédito considerando las nuevas exigencias en materia de
cobertura de riesgos

* |dentificar la rentabilidad econémico-financiera y riesgos de un cliente,
operacion o grupo de operaciones, actividades o negocios

¢ Definir la informacion de gestién relevante para realizar el seguimiento
tactico y estratégico de una entidad de crédito

* Realizar proyecciones de balance y cuenta de resultados en entornos de
elevada incertidumbre

* Valorar una entidad de crédito a partir de sus proyecciones financieras
como punto de partida de la negociacion del precio

El curso tiene un caracter eminentemente practico. Partiendo de los

conocimientos tedricos necesarios, la practica se articulara en torno a la

elaboracién sistematica de ejercicios en el aula asi como por la participacion

individual o en grupos reducidos en las siguientes practicas:

* Planteamiento y formulacién de la consolidacién: metodologia, problemas
identificados y resultados esperados

* Diagnéstico financiero y benchmark de entidades de crédito de referencia en
el mercado espanol, a partir de la memoria y estados financieros y otros
informes de naturaleza publica

* Andlisis de la aportacién de valor de diferentes areas de negocio en
una entidad

* Valoracioén del riesgo de interés y liquidez y elaboracion de escenarios de
tensién. Disefio de la politica de gestion y control del riesgo de interés y
liquidez para convertirla en una fuente adicional de rentabilidad

* Elaboracion del mapa estratégico y cuadro de mando para validar su
implantacion efectiva

* Valoracién completa de la entidad y elaboracién de los créditos para negociar
su entrada en un proceso de integracion con otras entidades de crédito

* Elaboracion de proyecciones de capital en un escenario central y en
escenarios alternativos de tension. Disefio de un plan de capitalizacion y
fortalecimiento financiero

El curso se iniciard y finalizaré con sendas sesiones magistrales impartidas por

miembros de la Comisién Ejecutiva de Afi en las que se reflexionaré sobre los

principales retos econémicos, financieros y sectoriales a los que se enfrenta la

economia y la entidades de crédito en los préximos meses, especialmente

para los ejercicios 2011 y 2012.
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CONTABILIDAD Y CONSOLIDACION BANCARIA

- El marco contable en las entidades de crédito

- Consolidacién de estados financieros

- Estados financieros de las entidades de crédito

- Alternativas contables para los procesos de integraciéon de
entidades de crédito, costes de integracion y ajustes de fusion

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS EN
ENTIDADES DE CREDITO

- Estructuras de balance

- Estructuras de resultados y fuentes de rentabilidad de una
entidad de crédito

- Ratios de gestion: rentabilidad, eficiencia, productividad, liquidez
estructural, solvencia, morosidad, etc.

- Criterios de seleccion para invertir en una entidad de crédito

GESTION DE LOS RIESGOS DE BALANCE

- Introduccion a la gestion de balance y de los riesgos financieros

- Financiacion mayorista y procesos de titulizacién

- Valoracion y gestion del riesgo de interés

- Valoracién y gestion del riesgo de liquidez. El nuevo marco de
gestién y control de la liquidez introducido por Basilea IlI

REGULACIONY GESTION DE LA SOLVENCIA

- El nuevo marco de gestién y control de la solvencia: Basilea IlI

- Los recursos propios en la empresa bancaria y el coeficiente
de solvencia

- Optimizacién del capital y Pilar II.

- Control interno y Pilar Ill

MODELOS DE ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

- Andlisis de la rentabilidad ajustada al riesgo: modelos RAROC

- Modelos de pricing de activo y pasivo

- Cuenta de resultados analitica o de gestion: criterios de
elaboracién del margen financiero y de imputacion de costes

- Mapa estratégico: definicion y elaboracion

- Cuadros de mando: principales indicadores de gestion y
seguimiento estratégico

PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

VALORACION DE ENTIDADES DE CREDITO

- Principios basicos en la valoracién de una entidad financiera
- Modelizacién de una entidad de crédito
- Metodologias para la valoracion de entidades financieras
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DIRECCION Y PROFESORADO

Esteban Sanchez (Director)

Socio de Analistas Financieros Internacionales (Afi)
Director del Area de Banca y Seguros

Méster en Andlisis Financiero por el Centro Carlos V — UAM

Angel Berges

Consejero Delegado de Analistas Financieros Internacionales (Afi)
Catedrdtico de Economia Financiera y Contabilidad de la UAM

Ph. D. en Management por Prudue University

Alfonso Garcia Mora
Director General de Analistas Financieros Internacionales (Afi)
Doctor en Economia y Finanzas por la UAM

Enrique Martin

Socio de Analistas Financieros Internacionales (Afi)
Director Area de Banca y Seguros

Diplomado en Negocio Bancario Internacional (ESCA)
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FORMACION A MEDIDA

ELEBRACION

Francisco José Valero

Socio de Analistas Financieros Internacionales (Afi)

Director de Estudios y Regulacion

Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la UAM

Gloria Hervas )

Responsable de Andlisis Bancario del Area de Banca de Analistas
Financieros Internacionales (Afi)

Maéster en Banca y Finanzas (Afi Escuela de Finanzas Aplicadas)

Paula Papp 3
Responsable de Valoracién de Entidades de Crédito del Area de Banca
de Analistas Financieros Internacionales (Afi)

Méster por el CEMFI (Banco de Esparia)

Sergio Esteban )
Responsable de Consutoria en Sistemas de Gestion del Area de Banca
de Analistas Financieros Internacionales (Afi)

Meéster en Finanzas Cuantitativas (Afi Escuela de Finanzas Aplicadas)

INSCRIPCIONES




BOLETIN DE INSCRIPCION

Plazas limitadas. Para poder inscribirse a nuestro programa
debera enviar a Afi Escuela de Finanzas Aplicadas el boletin de
inscripciéon debidamente cumplimentado por correo electrénico a
efa@afi.es, por fax al 91 520 01 49, através de nuestra web
www.efa.afi.es o por correo postal.

Una vez recibido el boletin la Escuela formalizara la inscripcion
(sujeta a disponibilidad de plaza) enviando un correo electrénico
de confirmacion a la direccion de e-mail que figure en el boletin
de inscripcion de iniciandose los tramites de facturacion.

Antes del comienzo del curso debera enviarse copia de la

transferencia bancaria o talén nominativo acreditativo de haber
abonado el importe de la matricula.

DATOS DEL INSCRITO

Provincia
G P ettt

[ Fax
E-M@il: ..o

FORMA DE PAGO

Las cancelaciones deberan comunicarse por escrito a la direccion
de e-mail efa@afi.es o al fax 91 520 01 49 y daran derecho a la
devolucion del 100% del importe de la matricula siempre que se
comunique con al menos siete dias habiles de antelacion a la
fecha de inicio del curso. La sustitucién de la persona inscrita por
otra de la misma empresa podra efectuarse hasta el dia anterior
al del inicio del curso.

Afi Escuela de Finanzas Aplicadas se reserva el derecho a
cancelar el curso si el numero de inscripciones es inferior a 12.
Dicha cancelacion dara derecho a la devolucién de la matricula
exclusivamente. Los ponentes podrian variar por causa de fuerza
mayor.

DATOS DE LA FACTURA
Empresa
T

Localidad

Provincia

L USSR
[ Fax

1

[] Talén nominativo a nombre de: ESCUELA DE FINANZAS APLICADAS, S.A.

[ Transferencia en Caixabank n°c/c 2100 3737 03 2200042830
(Indicando el n° de la referencia a nombre de la accion formativa en el apartado “concepto”)

[_| Transferencia en CECA (vélido (inicamente para Cajas de Ahorros asociadas)

NOTA:
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